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Competenze e professioni
richieste dalle imprese

Uno sguardo alle richieste di giovani qualificati,
diplomati, diplomati ITS e laureati da parte delle
imprese della provincia di Ferrara per scegliere
con consapevolezza il percorso di studio.
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La fonte: il Sistema Excelsior

L'indagine Excelsior
(Unioncamere/ANPAL) offre da piu di 20 anni
dati approfonditi sui fabbisogni professionali

e formativi delle imprese.
http://excelsior.unioncamere.net

Scopri la nuova piattaforma di Unioncamere per aiutare gli studenti a scegliere un
futuro professionale in linea con i propri talenti e le proprie passioni
http://excelsiorienta.unioncamere.it

| dati presentati nella guida si riferiscono alle indagini svolte presso le
imprese della provincia nel corso del 2025. Salvo diversa indicazione 1
i dati si riferiscono alle entrate di giovani under 30


http://excelsior.unioncamere.net/
http://excelsiorienta.unioncamere.it/
https://www.fera.camcom.it/scuola-lavoro
http://excelsiorienta.unioncamere.it/
https://orientagame.unioncamere.it/EO/Enter
https://orientagame.unioncamere.it/EO/Enter

Le opportunita : 5 . . |
per i giovani FERRARA m

under 30

Emilia-Romagna

Italia

M Finoa 29 anni Indifferente B 30 anni e oltre

A FERRARA, le entrate previste per i giovani fino a 30 anni sono il 25%
ma salgono al 58% se aggiungiamo la quota di entrate per le quali l'eta e
indifferente. La percentuale risulta inferiore sia alla quota regionale che a

guella nazionale, con un trend in riduzione nel tempo.
Per il 45% dei giovani under 30 in ingresso e richiesta almeno una qualifica
professionale o diploma professionale.
Le percentuali si abbassano con I'aumentare del titolo di studio.

Come si distribuiscono le entrate dei giovani under 30
per titolo di studio?

P ITS

9%

Laurea

Formazione
Professionale

45%

I Richieste under 30 -
(6:080) Prof Scuola
Diploma e C
' Richieste over 30 0 (5.710) sionale obbligo

(12.890) (10.270)

indifferente
(24.090)
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Laurea Professionale Scuola

dell'obbligo
Nel tempo, la quota di richieste di giovani laureati si € attestata al

M- 9% e nel 2025 l'incidenza delle entrate di diplomati si € fortemente
ridotta a vantaggio della scuola professionale e dell'obbligo.
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Le professioni Quali sono le figure professionali per i

piu richieste giovani Laureati piu richieste in provincia?
a Ferrara

mpiegati alle
Ingegneri, funzioni di
architetti .
segreteria e alle
Addetti alla gestione amministrativa, maCChine da UﬁiCiO

contabile e finanziaria

Professioni tecniche nelle Specialisti nelle
scienze della salute e della vita ***"“"*"*®
Specialsinelle ecnologle delteiomazione - Profassioni tecniche in
Profess. tecniche in campo scientifico,
attivita amministrative ingegneristico e produttivo

finanziarie e commerciali Specialisti in scienze umane,

Specialisti della sociali, artistiche e gestionali

formazione e

della ricerca Impiegati addetti Professioni

ai movimenti di tecniche nei

f denaro e servizi UbbllCl
Quali sono le igure '2ggj
all'assistenza e alle per

professionali per i clienti

giovani Diplomati
piu richieste in
provincia?

Professioni tecniche in campo scientifico,
ingegneristico e della produzione

Addetti alla gestione Sp@Clal!Zzatl Ir_]du_Stna
amministrativa, contabile estrattiva. edilizia e
e finanziaria . . yepe
manutenzione degli edifici

Operai metalm. specializ.,
installatori/manut. attrez. T
elettriche/elettroniche nell'organizzazione,

amministrazione,
attivita finanziarie e
commerciali

Piu é grande il carattere, maggiore e
la richiesta della figura professionale 4



Le professioni Quali sono le figure professionali per i
piu richieste giovani piu richieste in provincia?
a Ferrara

Addetti ai movimenti di denaro e
all'assistenza clienti

Professioni tecniche nei servizi pubblici e alle persone
Addetti alle funzioni Operai metalmeccanici, installatori
di segreteria e alle | manutentori attrezzature
macchine da ufficio elettriche / elettroniche

Operai specializzati industria Qual Iflcatl ne”e at“Vlté
estrattiva, edilizia e

nanuenzione degiieaiic  [ICEttIve e della ristorazione

Professioni tecniche in campo scientifico,
ingegneristico e della produzione

Tecnici dell'organizzazione,
amministrazione, attivita

finanziarie e commerciali Qua||flcat| nelle attivita
Operai semiqualificati CO m m e rC | al |

macch. fissi lavoraz. in

Quali sono le figure serie, operai addetti
montaggio

professionali per i

giovani Qualificati Professioni non

piu richieste in Addetti ai movimenti "§qyalif.nel commercio e

di denaro e . .
all'assistenza clienti Nel ServizZi

provincia2 o o
: L Operatori di macchinari
Operai metalm. specializz. fissi in agricoltura e nella

installatori attrezz. elettr. industria alimentare

Professioni qualificate servizi alla persona

Operai semiqualif. lavorazioni in serie e
Artigiani e operal in industria montaggio
estrattiva e in edilizia Professioni qualificate nelle
Professioni qualificate nei servizi sanitari e sociali attivita CommerC|a||

Conduttori di veicoli, macchinari PrOfeSS qua“ﬁcate at“Vlté

mobili e sollevamento

Operai ricettive e ristorazione

specializzati . :
agricoltura, foreste, Profes. non qualif. agricoltura, manut. verde, allevamento,
zootecnia, pesca e silvicoltura, pesca
caccia Operai specializzati A
lavoraz. alim. /legno/ Prqussmnl .
tessile/abbigl./pelli/ qualificate nei

Piu é grande il carattere, maggiore € la ) e . .
g = cuoio, spettacolg servizi di

richiesta della figura professionale



Oltre al titolo di studio pero € importante sapere quali

Le competenze

" sono le competenze richieste dalle imprese, che
necessarie possono essere sviluppate anche al di fuori dalla
scuola (ad esempio, con lo sport o la musica, o

partecipando ad attivita associative).
L'Indagine Excelsior divide le competenze in quattro grandi gruppi: comunicative,
tecnologiche, trasversali e “green”, queste ultime legate alla tutela dell'ambiente.
La maggior parte delle competenze sono richieste

almeno al 40% dei candidati e le imprese della
provincia sono inoltre mediamente piu «esigenti» 799%

rispetto alla media delle imprese nazionali.

solving

Quote di entrate under 30 a cui sono Trasversali in autonomia

richieste queste competenze

Lavorare in gruppo

Flessibilita e adattamento

Competenze

interculturali
Comunications Skills

Comunicare in H icti
_ _ Linguistiche
lingue straniere

Comunicare in italiano

Applicare tecnologie
Digital Skills 32% digitali per innovare e

Tecnologiche automatizzare i processi

Gestire prodotti /
tecnologie green

Risparmio energetico e
sostenibilita ambientale

2 competenze

Green Skills



Le competenze

In generale, i giovani under 30 devono possedere piu

per titolo di competenze, in particolare quelle trasversali; un po'
StUdiO meno richieste sono le competenze tecnologiche
forse perché nei giovani sono date per scontate.
\
Digital Skills Tecnologiche Soft Skills Trasversali
100% 1558%
: - 97% 96%
94% 94% 4% 43 3
87% \\
ano, 9
. 89 83% 509 82%
77~‘<o
3 \
Laurea
55% Diploma 54%
51% X
49%
45% 45% »
¥
Professionale\ %
23% Quote di entrate under 30 a
cui sono richieste queste
competenze
Capacita Competenze Tecnologie| Lavorarein  Problem  Lavorarein Flessibilita e| Attitudineal Tecnologie
matematiche  digitali digitali per gruppo solving autonomia adattamento| risparmio green
e innovare energetico
informatiche processi
-®- L aurea ITS Diploma Qualifica

Ai giovani laureati e Diplomati ITS le imprese richiedono un livello

sempre piu alto di competenze, livello che si abbassa a mano a

mano che il titolo di studio diventa meno elevato.

"Flessibilita e Adattamento" &€ la competenza ritenuta piu
importante per tuttii livelli di istruzione: I'indicatore supera il 93%

per tutti i titoli di studio.

Nei prossimi anni, ai lavoratori saranno richieste competenze

digitali e di attitudine al risparmio energetico sempre piu elevate.



Le entrate
previste per

Industria
25%

settore

Agnricoltura
9%

| comparti che
prevedono maggiori
entrate di giovani

sono nel segmento L.
Servizi

66%

dei Servizi, ma negli

ultimi tempi stiamo
assistendo ad una

costante ripresa nelle
P M Industrie metallurgiche e dei prodotti in metallo (4.33%)

Costruzioni a sca pitO [ Public utilities (energia, gas, acqua e ambiente) (0.74%) Altre industrie (12.75%)
del Manifatturiero. Costruzioni (7.55%)
[ Commercio al dettaglio, all'ingrosso e riparazione auto (16.96%)
Servizi di alloggio e ristorazione; servizi turistici (25.12%)
Servizi operativi di supporto alle imprese e alle persone (1.86%)
Servizi culturali, sportivi e altri servizi alle persone (9.16%) Altri servizi (13%)

[ Agricoltura, silvicoltura e pesca (8.54%)

Ferrara A Ferrara, circa 3
giovani su 10 trovano

Industria » occupazione nelle
Emilia-Romagna

Servini , : :
ervizi imprese dell'industria,

Agricoltura

6 in quelle dei servizi e

Italia

1in agricoltura.

Quote Under 30 per settore

. ). . ..
| settori dell'industria in cui i Industrie metallurgiche e prodotti in metallo 32%
giovani sono piu richiesti PUbliC utilities o
(o]

sono la Metalmeccanica e le

26%

Costruzioni. Costruzioni 62

Le imprese del terziario che : — : :
Commercio -dettaglio e ingrosso- e riparazione auto e moto 38%

cercano un maggior numero

Alloggio e ristorazione; servizi turistici 37%
di giovani operano nei Servizi -
Servizi 7%
culturali, sportivi e alla . _ . .
Servizi culturali, sportivi e servizi alle persone 45%
Persona, Commercio e : =
Altri servizi 20% 8

Alloggio e Ristorazione.



| titoli di Laurea

studio per = e
settore -
La quota di alta |ndustria 28%

scolarizzazione (vale a
dire diploma, ITS e
laurea) si equivale nei
due settori:
nell'industria € al 40% e
nei servizi al 39%. |l
trend degli ultimi anni

mostra sempre piu Professionale

richiesta di diplomati ITS
nell'industria a discapito
del numero di laureati

Che invece sono sempre
P 20%

molto richiesti nei Scuola

dell'obbligo

servizi.
Laurea
11% P ITS Tra i settori dove
o __o verranno impiegati
SerVIZI maggiormente i
28%

diplomati, troviamo
tutto il ventaglio dei

servizi, del commercio,
del turismo e della
ristorazione.
1 15% delle entrate
under 30 nei servizi
Professionale riguardera figure
professionali senza una

qualifica

Scuola
L 15% dell'obbligo



I titOIi di Ci sono inoltre professioni per le quali non si trovano

studio

candidati, con differenze fra i titoli di studio.
La difficolta di trovare le figure richieste dalle imprese

introvabili

riguarda piu della meta dei laureati, due diplomati
ITS su tre e un diplomato su due.

Matematica, fisica,
informatica

Psicologia

Lauree
Introvabili: 54%

Chimica-farmaceutica

Ingegneria civile ed
architettura

Ingegneria elettronica e
informatica

Ingegneria industriale

Management aziendale,
marketing e sostenibilita

Tecnologie I.C.T.

Energia e ambiente Diplomi ITS
| Introvabili: 67%

Meccatronica

Chimica e nuove tecnologie
dellavita

Sistema Moda
Costruzioni, ambiente e
territorio |

Elettronica ed

Diplomi elettrotecnica
Introva bi | i: 49% Liceale (classico, scientifico,

scienze umane, linguistico) |

Meccanica, meccatronica

ed energia |
Produzione industriale e
artigianale |
Impianti termoidraulici
Ambientale e chimico
Edile Qualifiche professionali
Meccanico e riparazione Introvabili: 56%

motori

Agricolo, Legno

Benessere 10




Le professioni
introvabili

Quali sono i livelli di qualifica che le
imprese faticano a trovare?

under 30

Impiegati

Alta specializzazione 5%
scientifica e tecnica

15%

Professioni

Nonostante il numero piu o
ualificate nel

elevato di introvabili sia fra le ercio, turismo

professioni qualificate nel e servizi
commercio e servizi, le figure Non
piu difficili da reperire si qualificati

trovano fra gli Operai
specializzati e
onduttori di impianti

specializzati e gli Specialisti in
scienze umane e sociali

Imprenditori e responsabili di piccole aziende 100%
Specialisti nelle scienze della vita 100%
Specialisti nelle tecnologie dell'informazione e della comunicazione (ICT) 100%

100%

86%

Addetti alla gestione amministrativa, contabile e finanziaria 83%

73%

Professioni tecniche nei servizi pubblici e alle persone 70%

69%

Specialisti in scienze umane, sociali, artistiche e gestionali 67%

67%

66%

63%

Professioni tecniche scientifiche, ingegneristiche 60%

59%

Il colore della barra

Professioni tecniche socio-sanitarie 50%

corrisponde al livello di
qualifica

11



. . Al 1° gennaio 2026 la popolazione residente in
" territorio provincia di Ferrara ammonta a 340.482 persone di
cui il 23,4% sono giovani under 30.
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Secondo le previsioni Confronto struttura per etd 2026 e stima 2050
demografiche entro il 2050 la 0-4 ——
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20-24 —
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356.585

Popolazione
totale

La
popolazione

provinciale

344.175 348.661

340.482 negli ultimi

annisi e
stabilizzata.
) 41.300 _ . .
Popolazione Gli stranieri
straniera 34.822
29.004 sono
aumentati
25.270 .
del 42% in
12.558 10 anni
5.086
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OO PO NNAN NN NN Py a
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Il mercato Tasso di occupazione

del lavoro
a Ferrara

Il tasso di
occupazione
provinciale 15-64
anni, registra un
aumento di quasi 4
punti che lo porta a
superare il tasso

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

regionale.

- [talia - Emilia-Romagna -e- Ferrara

NEET rate

Il termine Neet (Not in Education,
Employment or Training) individua
la percentuale di giovanifrail5 e

15,2% 29 anni né occupata e né inserita

in un percorso di istruzione o
formazione.
9,6% A Ferrara 9 giovani su 100 si
e trovano in questa situazione: la
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 percentuale dopo la pandemia si

-®- Italia -®- Emilia-Romagna Ferrara sta progressivamente riducendo.

Tasso di disoccupazione per livello di istruzione

In Emilia-Romagna il 2,2%

tasso di disoccupazione & ’éo
in calo un po' per tutti i
titoli di studio, ma e
evidente come i livelli di
istruzione piu elevati
hanno un minor tasso di
disoccupazione e

pertanto hanno maggiori
opportunita di impiego 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

- licenza media diploma -e- laurea e post-laurea 13



A Ferrara, 1 impresa su 5 appartiene al Commercio.

Le imprese

) L'Agricoltura rappresenta il secondo comparto piu
d' Ferrara numeroso seguito dalle Costruzioni.
L'Industria manifatturiera supera di 1 punto percentuale

i servizi di Alloggio e Ristorazione.

Dati InfoCamere - Localizzazioni Attive al 31/12/2025

>R 49% 18@% L
acguacoltura ILCT. 8 9%
manifattura

(0]

“=ocostruzioni

immobiliari/’

35.984

2,9%
sanita, istruzione e
altri servizi 3,8% '.;"
fessionisti
e | |
(0]
4,8% 2.0%
ervizi alla arte spor? { \
persona spettacoli '

trasporto e
magazzino

9%
allogglo e
ristorazione

:‘

7%

amministrative

(0} qsupporto alle
commercio «e  imprese

2200 ARTIGIANE
‘ 28,0%

STRANIERE
3.191 1113%

14



Gli addetti
nelle imprese

Manifattura

Commercio

di Ferrara

Agricoltura e pesca
Alloggio e ristorazione

Costruzioni
Un lavoratore su 4 & Amministrative e supporto
occupato nel settore alleimprese
del commercio e dei  sanitae assistenza sociale
servizi di alloggio e
. . Servizi alla persona
ristorazione; ma la
numerosita di addetti Trasporto e magazzinaggio

piu consistente, a
Professionisti e tecnici

fronte di un numero 13%
piu ridotto di unita Finanziarie e assicurative Agricoltura
. . . 9
produttive, si registra A?tzlrf)Servizi
per lindustria Public Utilities
_ . 22%
manifatturiera. Le Arte, sport, spettacolo Industria
costruzioni impiegano
'8% degli addetti della LT Commercio e
. Turismo
provincia. Immobiliari 26%  Cost

Istruzione e altri servizi

Dati InfoCamere - Localizzazioni Attive al 31/12/2025

Nell'ultimo anno il numero totale di addetti € rimasto sostanzialmente stabile,
mettendo a segho un leggerissimo saldo positivo generale. Tuttavia ci sono stati
spostamenti piuttosto evidenti tra i vari settori: il comparto dei servizi alla persona,
ha fatto un grande balzo in avanti guadagnando da solo oltre duemila lavoratori,
seguito da altri settori che hanno mostrato una spinta positiva fra cui la sanita e
assistenza sociale e il settore dei trasporti e magazzinaggio. Al contempo, la
flessione piu pesante si € registrata nel commercio, ma hanno perso addetti anche
le costruzioni, la manifattura e i servizi amministrativi e di supporto alle imprese.
Infine, ambiti come |'agricoltura, I'alloggio e ristorazione, I'lICT, le attivita finanziarie e
le professioni tecniche hanno mantenuto i propri organici quasi del tutto invariati
rispetto allo scorso anno.

15



Strumenti di
orientamento

www.fera.camcom.it/scuola-
lavoro/strumenti-di-orientamento

#FAILASCELTAGIUSTA - Edizione 2025: quale scuola
per quale lavoro?

La guida #FAILASCELTAGIUSTA offre ai giovani e alle

loro famiglie la possibilita di avere un guadro preciso

non solo degli istituti superiori, ITS e formazione

tecnica post-diploma in Emilia-Romagna, corsi
universitari presenti sul territorio con le caratteristiche
dei piani di studio, ma anche delle opportunita che si

aprono sul mercato del lavoro legate a ciascun indirizzo
scolastico.

@ Scarica Fai la scelta giusta - FERRARA

La nuova piattaforma di Unioncamere
per aiutare gli studenti a scegliere un eHCElSiOFienta

futuro professionale
http://excelsiorienta.unioncamere.it

Un quiz per i ragazzi, attraverso il quale
scoprire punti di forza, riconoscere le
proprie attitudini e motivazioni

http://orientagame.unioncamere.it

Pubblicazioni e Guide per l'orientamento
La sezione del sito che raccoglie informazioni sulle
caratteristiche socio-economiche della provincia di Ferrara:

demografia del territorio, mercato del lavoro e previsioni sui

fabbisogni professionali e formativi delle imprese

@ www.fera.camcom.it/scuola-lavoro/pubblicazioni-e-guide

A cura dell'Ufficio Analisi Economiche,
- Orientamento al lavoro, Occupazione e Placement

m Via Borgoleoni, 11 - 44121 Ferrara

Tel. +39 0532.783.935-936

p¥d orientamento@fera.camcom.it

. 16
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