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Il territorio

L'indagine Excelsior 

(Unioncamere/ANPAL) offre da più di 20 anni 
dati approfonditi sui fabbisogni professionali 

e formativi delle imprese.
http://excelsior.unioncamere.net

Gli introvabili

Uno sguardo alle richieste di giovani qualificati, 
diplomati, diplomati ITS e laureati da parte delle 
imprese della provincia di Ravenna per scegliere 
con consapevolezza il percorso di studio.

La fonte: il Sistema Excelsior
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I titoli di 
studio per 

settore

Le imprese e 
l'occupazione 

in provincia

Strumenti di 
orientamento

www.fera.camcom.it/scuola-lavoro

Edizione 2026

Scopri la nuova piattaforma di Unioncamere per aiutare gli studenti a scegliere un 

futuro professionale in linea con i propri talenti  e le proprie passioni   
http://excelsiorienta.unioncamere.it

I dati presentati nella guida si riferiscono alle indagini svolte presso le 
imprese della provincia nel corso del 2025. Salvo diversa indicazione 

i dati si riferiscono alle entrate di giovani under 30

OrientaGame

http://excelsior.unioncamere.net/
https://www.fera.camcom.it/scuola-lavoro
http://excelsiorienta.unioncamere.it/
http://excelsiorienta.unioncamere.it/
https://orientagame.unioncamere.it/EO/Enter
https://orientagame.unioncamere.it/EO/Enter
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A RAVENNA, le entrate previste per i giovani fino a 30 anni sono il 28%   

ma salgono al 65% se aggiungiamo la quota di entrate per le quali l ’età è 
indifferente. La percentuale risulta in linea con il dato nazionale e 

leggermente inferiore al dato regionale, con un trend costante nel tempo.
Per il 44%  dei giovani under 30 in ingresso è richiesta almeno una qualifica 

professionale o diploma professionale.

Le percentuali si abbassano con l'aumentare del titolo di studio.
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Come si distribuiscono le entrate dei giovani under 30 
per titolo di studio?
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Laurea Diploma e ITS Professionale Scuola 
dell'obbligo

Le opportunità 
per i giovani 
under 30

Gli indirizzi di 
studio più 
richiesti agli 
under 30

Indirizzo

Indirizzo

Indirizzo

Nel tempo, la quota di richieste di giovani laureati si è attestata al 

7% e nel 2025 l'incidenza delle entrate di diplomati si è fortemente 
ridotta a vantaggio della scuola professionale e dell'obbligo. 
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Professioni tecniche nelle 
scienze della salute e della vita 

Ingegneri, 
architetti

Specialisti della formazione e della ricerca

Specialisti nelle 
scienze della vita

Specialisti in scienze 
umane, sociali, artistiche e 

gestionali

Impiegati addetti ai 
movimenti di denaro e 

all'assistenza clienti

 Impiegati alle funzioni di 
segreteria e alle macchine 

da ufficio

 Professioni tecniche in campo 
scientifico, ingegneristico e 

produttivo
 Profess. tecniche in 

attività amministrative 
finanziarie e commerciali

Specialisti nelle tecnologie 
dell'informazione e comunicazione ICT

Professioni tecniche 
nei servizi pubblici e 

alle persone 

Professioni tecniche 
nei servizi pubblici e 

alle persone

 Professioni tecniche 

scientifiche, ingegneristiche



Operai specializzati industria 
estrattiva, edilizia e 

manutenzione degli edifici



Professioni 
finanziarie e 

assistenza clienti



Operai specializ. 
lavoraz. alim. / 

legno/tessile/abbigl. / 
pelli/cuoio, spettacolo




Più è grande il  carattere, maggiore è 
la richiesta della figura professionale

Quali sono le figure professionali per i 
giovani Laureati più richieste in provincia?

Quali sono le figure 
professionali per i 
giovani Diplomati 
ITS più richieste in 

provincia?

Le opportunità 
per i giovani 
under 30

Le professioni 
più richieste 
a Ravenna

Operai metalmec-
canici specializzati 

installatori / 
manutenzione 

attrezzature elettriche 
/ elettroniche

Addetti alla gestione amministrativa, 
contabile e finanziaria

Specialisti della formazione e della ricerca
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Profess. qualificate attività 
ricettive e ristorazione 

Più è grande il  carattere, maggiore è la 
richiesta della figura professionale

Operatori di macchinari fissi in 
agricoltura e nella industria alimentare

Quali sono le figure 
professionali per i 
giovani Qualificati 

più richieste in 
provincia?

Operai semiqualif. lavorazioni
in serie e  montaggio 

Le opportunità 
per i giovani 
under 30

Addetti alla cassa e assistenza clienti 

Professioni non 
qualificate nel 

commercio e nei 
servizi

Le professioni 
più richieste 
a Ravenna

 Professioni qualificate nei servizi alla persona 

Quali sono le figure professionali per i 
giovani Diplomati più richieste in provincia?

Conduttori di di 
veicoli, di 

macchinari 
mobili e di 

sollevamento

Artigiani e operai in industria 
estrattiva e in edilizia

Operai specializzati  
lavoraz. alim. / legno 

/tessile / abbigliamento 
spettacolo

Professioni qualificate nelle 
attività commerciali

Professioni 
qualificate nei 

servizi di 
sicurezza 

Professioni non qualif. 
agricoltura, manut. 
verde, allevamento, 
silvicoltura, pesca

Professioni non 
qualificate nelle 

attività 
domestiche, 
ricreative e 

culturali

Operai metalm. specializz. 
installatori attrezz. elettr.

Profess. qualificate attività 
commerciali

Operai metalm. specializz. 
installatori attrezz. elettr.

Profess. qualificate attività 
ricettive e  ristorazione

Profess. tecniche 
scientifiche, 

ingegneristiche

Impiegati alle funzioni di segreteria e ufficio

Professioni qualificate nei servizi sanitari e sociali

Impiegati addetti alla 
cassa e assistenza clienti 

Professioni 
tecniche nei 

servizi pubblici e 
alle persone

Profess. tecniche 
amministrative 

finanziarie
Professioni non qualificate nel commercio e nei servizi

Conduttori di veicoli, macchinari e 
sollevamento

Artigiani e operai in 
industria estrattiva e in 

edilizia

Conduttori di impianti 
industriali

Operai semiqualificati 
macch. fissi e montaggio

Servizi di sicurezza
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Problem

 solving






Lavorare 

in autonomia






Lavorare in gruppo







Flessibilità  e adattamento

75%

58%

73%

Comunicare 
in lingue 
straniere

Comunications Skills 
Linguistiche

Quote di entrate under 30 a cui sono 
richieste queste competenze

Soft Skills 
Trasversali

Risparmio energetico e 
sostenibilità ambientale

Comunicare in italiano

L’Indagine Excelsior divide le competenze in quattro grandi gruppi: comunicative, 

tecnologiche, trasversali e “green”, queste ultime legate alla tutela dell’ambiente. 

Oltre al titolo di studio però è importante sapere quali 

sono le competenze richieste dalle imprese, che 
possono essere sviluppate anche al di fuori dalla 

scuola (ad esempio, con lo sport o la musica, o 
partecipando ad attività associative). 

Le opportunità 
per i giovani 
under 30

Le competenze 
necessarie

La maggior parte delle competenze sono richieste 

almeno al 40% dei candidati e le imprese della 
provincia sono inoltre mediamente più «esigenti» 

rispetto alla media delle imprese nazionali.

Competenze 
interculturali

37%

51%

61%

Applicare tecnologie 
digitali per innovare e 
automatizzare i processi

Utilizzare linguaggi e 
metodi matematici e 
informatici

Utilizzare competenze 
digitali

Digital Skills 
Tecnologiche

6

Gestire prodotti / 
tecnologie green

Green Skills
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Laurea ITS Diploma Qualifica

Capacità
matematiche

​e
informatiche

Competenze
​digitali

Tecnologie
​digitali per

​innovare
​processi

Lavorare in
​gruppo

Problem
​solving

Lavorare in
​autonomia

Flessibilità e
​adattamento

Attitudine al
​risparmio

​energetico

Tecnologie
​green

Quote di entrate under 30 a 
cui sono richieste queste 

competenze

Digital Skills Tecnologiche Soft Skills Trasversali

Ai giovani laureati e Diplomati ITS le imprese richiedono un livello 

sempre più alto di competenze, livello che si abbassa a mano a 

mano che il titolo di studio diventa meno elevato. 
"Flessibilità e Adattamento" è la competenza ritenuta più 

importante per tutti i livelli di istruzione: l’indicatore supera il 94% 

per tutti i titoli di studio.

Nei prossimi anni, ai lavoratori saranno richieste competenze 
digitali e di attenzione al risparmio energetico sempre più elevate.

Laurea

ITS

Diploma

Professionale

Le opportunità 
per i giovani 
under 30

Le competenze 
per titolo di 
studio

7

Green Skills

In generale, i giovani under 30 devono possedere più 

competenze, in particolare quelle trasversali; un po' 
meno richieste sono le competenze tecnologiche 

forse perchè nei giovani sono date per scontate.
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I comparti che 

prevedono maggiori 
entrate di giovani 

sono nel segmento 
dei Servizi, dove si 

continuano a 

registrare numeri in 
crescita. In lenta 

ripresa anche le 
entrate delle 

Costruzioni e del 

Manifatturiero.

A Ravenna, 2 giovani 
su 10 trovano 

occupazione nelle 
imprese dell’industria, 
7 in quelle dei servizi e 

1 nell'agricoltura

Industrie metallurgiche e prodotti  in metallo

Ind. fabbric. macchin. e attrezzature e dei mezzi di  trasporto

Altre industrie manifatturiere

Costruzioni
Commercio -dettaglio e  ingrosso- e riparazione auto e moto
Alloggio e ristorazione; servizi  turistici
Servizi  avanzati  di  supporto alle imprese

Servizi  culturali,  sportivi  e servizi  al le persone

Altri  servizi

Le opportunità 
per i giovani 
under 30

Le entrate 
previste per 
settore

Servizi  operativi  

Trasporto, logistica, magazz.

Sanità, assistenza sociale

540
650

1.260

700

1.940

4.830

490
270

280

1.620

400
970

Industrie metallurgiche e dei prodotti in metallo (3.77%)

Ind. fabbric. macchin. e attrezzature e dei mezzi di trasporto (4.54%)

Altre industrie (8.81%) Costruzioni (4.89%)

Commercio al dettaglio, all'ingrosso e riparazione auto (13.56%)

Servizi di alloggio e ristorazione; servizi turistici (33.75%)

Servizi avanzati di supporto alle imprese (3.42%)

Servizi operativi di supporto alle imprese e alle persone (1.89%)

Servizi di trasporto, logistica e magazzinaggio (2.52%)

Sanità, assistenza sociale e servizi sanitari privati (1.96%)

Servizi culturali, sportivi e altri servizi alle persone (11.32%) Altri servizi (2.8%)

Agricoltura, silvicoltura e pesca (6.78%)

Industria
22%

Servizi
71%

Agricoltura 
7%

22%

28%

25%

71%

69%

71%

7%

3%

4%

Industria

Servizi

Agricoltura

0 10025 50 75

Ravenna

Emilia-Romagna

Italia

Quote Under 30 per settoreI settori dell’industria in 

cui i giovani sono più 
richiesti sono la 

Metalmeccanica e  la 
Fabbricazione di 

macchinari.

Nei servizi invece spicca 
la richiesta nel 

Commercio, nei Servizi 
avanzati alle imprese e 

nel Turismo. Agricoltura, si lvic. e pesca
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8%

4%

33%

39%

16%

Industria

Laurea
ITS

Diploma

Professionale

Scuola 
dell'obbligo

Servizi

7%

2%

28%

46%

17%

Laurea

ITS

Diploma

Professionale

Scuola 
dell'obbligo

Tra i settori dove 

verranno impiegati 
maggiormente i 

diplomati, troviamo  
tutto il ventaglio dei 

servizi, del commercio, 

del turismo e della 
ristorazione. 

Il 17% delle entrate 
under 30 nei servizi 

riguarderà figure 

professionali senza una 
qualifica

Le opportunità 
per i giovani 
under 30

I titoli di 
studio per 
settore

La quota di alta 

scolarizzazione (vale a 
dire diploma, ITS e  

laurea) è maggiormente 
richiesta nell’industria 

(per il 45%) mentre nei 

servizi si ferma al 37%.  
Il trend degli ultimi anni 

mostra sempre più  
richiesta di diplomati ITS 

nell'industria a discapito 

del numero di diplomati. 
Resta alta la richiesta di 

qualifiche professionali 
nei servizi.



0 10025 50 75

Agrario, agroalimentare e
​zootecnico

Linguistico, traduttori e
​interpreti

Ingegneria elettronica e
​informatica

Ingegneria civile e
​architettura

Ingegneria Industriale

Chimica-farmacia

Lauree 
Introvabili: 51%

Diplomi ITS 
Introvabili: 79%

Diplomi 
Introvabili: 56%

Qualifiche professionali 
Introvabili: 51%
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0 20 40 60 80 100

Energia

Sistema Agroalimentare

Meccatronica

Servizi alle imprese e agli enti

Mobilità sostenibile e logistica

0 20 40 60 80

Elettronica ed elettrotecnica

Socio-sanitario

Liceo classico, scientifico,
​scienze

Trasporti e logistica

Liceo linguistico

Meccanica, meccatronica ed
​energia

Liceo artistico

Tessile e abbigliamento

Riparazione veicoli a motore

Impianti termoidraulici

Elettrico

Agricolo

Edile

Elettronico

Benessere

Le opportunità 
per i giovani 
under 30

I titoli di 
studio 
introvabili

Ci sono inoltre professioni per le quali non si trovano 

candidati, con differenze fra i titoli di studio.
La difficoltà di trovare le figure richieste dalle imprese 

riguarda più della metà dei laureati, due diplomati 
ITS su tre e un diplomato su due.
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Addetti alla raccolta, controllo e recapito
​della documentazione

Operai specializzati meccanica di
​precisione, artigianato artistico, stampa

Professioni tecniche nei servizi pubblici e
​alle persone

Operai specializzati industria estrattiva,
​edilizia e manutenzione degli edifici

Operai metalm. specializ., installatori /
​manut. attrez. elettriche

Professioni qualificate nei servizi sanitari
​e sociali

Specialisti nelle scienze della vita

Operai specializ. lavoraz. alim. /legno
​/tessile / abbigl. /spettacolo

Operai specializzati agricoltura, foreste,
​zootecnia, pesca e caccia

Professioni non qualif. nella manifattura,
​estrazione di minerali, costruzioni

Ingegneri, architetti

Professioni qualificate nei servizi alla
​persona

Professioni qualificate nelle attività
​ricettive e della ristorazione

Professioni tecniche in campo scientifico,
​ingegneristico e della produzione

Conduttori di veicoli, di macchinari mobili
​e di sollevamento

Operai semiqualificati macch. fissi
​lavoraz. in serie, operai addetti

​montaggio

12%

5%

49%

26%

8%

Quali sono i livelli di qualifica che le 
imprese faticano a trovare?

Nonostante il numero più 

elevato di introvabili sia fra le 
professioni qualificate nel 

commercio e servizi, le figure 
più difficili da reperire si 

trovano fra gli Addetti alle 

funzioni d'ufficio e gli Operai 
specializzati

Operai specializzati e 
conduttori di impianti

Professioni 
qualificate nel 

commercio e servizi

Impiegati
Alta specializzazione 

scientifica e tecnica

Le opportunità 
per i giovani 
under 30

Le professioni 
introvabili 
under 30

11

Non 
qualificati

I l  colore della barra 
corrisponde al l ivello di 

qualifica
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Le opportunità 
per i giovani 
under 30

Il territorio
Al 1° gennaio 2026 la popolazione residente in 

provincia di Ravenna ammonta a 387.743 persone di 

cui il 25,7% sono giovani under 30.

Struttura per età 2026

11,0% 11,5% 11,6%

62,4% 63,3% 63,2%

26,6% 25,2% 25,1%

0-14 anni 15-64 anni 65 anni e oltre

Ravenna Emilia-Romagna Italia

339.547

48.196

Italiani (87.57%) Stranieri (12.43%)

49,3% | 50,7%
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90-OLTRE

Confronto struttura per età 2026 e stima 2050Secondo le previsioni 
demografiche entro il 2050 la 

maggioranza della popolazione si 
concentrerà fra i 70 e gli 84 anni.

001
2002

2003
2004

2005
2006

2007
2008

2009
2010

2011
2012

2013
2014

2015
2016

2017
2018

2019
2020

2021
2022

2023
2024

2025

387.743

Popolazione 
straniera

389.996

363.983

387.032

347.972

48.196
45.535

Popolazione 
totale

La 
popolazione 

provinciale 
negli ultimi 

anni si è 
stabilizzata. 

Gli stranieri 
sono 

aumentati 

del 21%  in 
15 anni

2026  |  2050

386.643

391.295

9.349

20.871

39.797

45.564



Tasso di occupazione

Il tasso 

di occupazione 
provinciale, è stabile 

dal 2022 a circa un 
punto di distanza 

dal dato regionale 

che ha superato solo 
dopo la pandemia.

Italia Emilia-Romagna Ravenna

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Il termine Neet (Not in Education, 

Employment or Training) individua 
la percentuale di giovani fra i 15 e 

29 anni né occupata e né inserita 
in un percorso di istruzione o 

formazione. 

A Ravenna 11 giovani su 100 si 
trovano in questa situazione: la 

percentuale  dopo la pandemia si 
sta progressivamente riducendo.

NEET rate
23,2%
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licenza media diploma laurea e post-laurea
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In Emilia-Romagna il 

tasso di disoccupazione è 
in calo un po' per tutti i 

titoli di studio, ma è 
evidente come i livelli di 

istruzione più elevati 

hanno un minor tasso di 
disoccupazione e 

pertanto hanno maggiori 
opportunità di impiego

15,2%

9,6%
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Tasso di disoccupazione per livello di istruzione

Le opportunità 
per i giovani 
under 30
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Il mercato 
del lavoro 
a Ravenna



2.266

6.258

838 4.081

1.255

5.398

1.738

1.201

4.004

1.463

8.166

1.542

2.553

1.376

14,9%
agricoltura

9,5%
alloggio e 

ristorazione

9,7%
manifattura

6,1%
servizi alla 

persona

19,4%

professionisti 
e tecnici

4,1%

commercio

5,1%
immobiliari

3,3%
sanità, istruzione 

e altri servizi

3,7%
trasporto e 
magazzino

12,8%
costruzioni

3,0%
finanziarie e 
assicurative

3,5%

I.C.T.
2%

arte, sport, 
spettacoli

2,9%

Dati InfoCamere - Localizzazioni Attive al 31/12/2025

14

A Ravenna, 1 impresa su 5 appartiene al  Commercio. 

L'Agricoltura rappresenta il secondo comparto più 
numeroso seguito dalle Costruzioni. 

Seguono l'Industria Manifatturiera e l'Alloggio 
e Ristorazione.

25.271

6.888

FEMMINILI
21,4%

27.895

4.264

STRANIERE
13,3%

29.898

2.261GIOVANILI
7,0%

22.519

9.640

ARTIGIANE
30,0%

Le opportunità 
per i giovani 
under 30

Le imprese 
di Ravenna

42.629

amministrative 
e supporto alle 

imprese



34.49334.493​​34.493

22.27322.273​​22.273

21.88521.885​​21.885
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8.3398.339​​8.339
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6.3576.357​​6.357

5.8165.816​​5.816

4.9264.926​​4.926

3.4873.487​​3.487
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2.2922.292​​2.292

1.7191.719​​1.719

1.6851.685​​1.685
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Manifattura

Commercio

Alloggio e ristorazione

Agricoltura e pesca

Costruzioni

Amministrative e supporto
​alle imprese

Trasporto e magazzinaggio

Arte, sport, spettacolo

Sanità e assistenza sociale

Servizi alla persona

Professionisti e tecnici

Finanziarie e assicurative

I.C.T.

Immobiliari

Public Utilities

Istruzione e altri servizi

Dati InfoCamere - Localizzazioni Attive al 31/12/2025
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Nel complesso,  la spinta dei servizi e dell'industria compensa ampiamente le 
flessioni di altri settori, garantendo un saldo occupazionale complessivo in 

aumento. A guidare questa dinamica positiva è soprattutto il comparto dei 
servizi alla persona, che mostra il balzo più significativo, accompagnato da 

una solida progressione di settori portanti come la manifattura, l'alloggio e 
ristorazione, le attività amministrative, l'agricoltura e le costruzioni. Si 

confermano in crescita anche l'ambito della sanità e dell'assistenza sociale e 

il settore dei trasporti e della logistica.
All'opposto, l'elemento di maggior criticità riguarda il commercio, che 

registra il ridimensionamento più marcato, seguito da lievi contrazioni nei 

settori delle tecnologie dell'informazione e della comunicazione, delle 
attività immobiliari, della cultura, dello spettacolo e dell'istruzione.

9%

23%

7%

27%

34%

Agricoltura

Industria

CostruzioniCommercio e 
Turismo

Altri Servizi

Gli addetti 
nelle imprese 
di Ravenna

Un lavoratore su 4 è 

occupato nel settore 
del commercio e dei 

servizi di alloggio e 
ristorazione; ma la 

numerosità di addetti 

più consistente, a 
fronte di un numero 

più ridotto di unità 
produttive, si registra 

per l’industria 

manifatturiera. Le 
costruzioni impiegano 

il 7% degli addetti della 
provincia. 



Camera di Commercio di Ferrara e Ravenna

orientamento@fera.camcom.it

A cura dell'Ufficio Analisi Economiche, 

Orientamento al lavoro, Occupazione e Placement

Via Borgoleoni, 11 - 44121 Ferrara

Tel. +39 0532.783.935-936

www.fera.camcom.it/scuola-lavoro 16

Strumenti di 
orientamento

#FAILASCELTAGIUSTA - Edizione 2025: quale scuola 

per quale lavoro?
La guida #FAILASCELTAGIUSTA offre ai giovani e alle 

loro famiglie la possibilità di avere un quadro preciso 
non solo degli istituti superiori, ITS e formazione 

tecnica post-diploma in Emilia-Romagna, corsi 

universitari presenti sul territorio con le caratteristiche 
dei piani di studio, ma anche delle opportunità che si 

aprono sul mercato del lavoro legate a ciascun indirizzo 
scolastico.

Scarica Fai la scelta giusta - RAVENNA

www.fera.camcom.it/scuola-
lavoro/strumenti-di-orientamento

La nuova piattaforma di Unioncamere 

per aiutare gli studenti a scegliere un 
futuro professionale 

http://excelsiorienta.unioncamere.it

OrientaGame
Un quiz per i ragazzi, attraverso il quale 

scoprire punti di forza, riconoscere le 
proprie attitudini e motivazioni 

http://orientagame.unioncamere.it

Pubblicazioni e Guide per l’orientamento

La sezione del sito che raccoglie informazioni sulle 
caratteristiche socio-economiche della provincia di Ravenna: 

demografia del territorio, mercato del lavoro e previsioni sui 
fabbisogni professionali e formativi delle imprese

www.fera.camcom.it/scuola-lavoro/pubblicazioni-e-guide

mailto:orientamento@fera.camcom.it
file://www.fera.camcom.it/scuola-lavoro
file://www.fera.camcom.it/scuola-lavoro
https://drive.google.com/file/d/1Af_5DaU3HyGefW2poJoXV0zyG9mJxNtg/view
http://www.fera.camcom.it/scuola-lavoro/strumenti-di-orientamento
http://excelsiorienta.unioncamere.it/
http://excelsiorienta.unioncamere.it/
https://orientagame.unioncamere.it/EO/Enter
https://orientagame.unioncamere.it/EO/Enter
http://orientagame.unioncamere.it/
http://www.fera.camcom.it/scuola-lavoro/strumenti-di-orientamento

